TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé6: 250 /CBTT-HNS Ha Ngi, ngay 23 thing 3 nam 2020
CONG BO THONG TIN

Vé viée t6 chirc Hop Pai hoi ddng ¢d dong thwong nién nim 2020

Kinh giri: - Uy ban chiing khoan Nha nude
- S& Giao dich chimg khoan Ha No6i

1. Tén td chire: Cong ty cb phan Kim khi Ha N¢i - Vnsteel
- Ma chimg khoan: HMG
- Dia chi: S6 20 - Tén Thit Ting - Quan Péng Da - TP Ha Nbi
- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 Fax: 024.38523851
- E-mail: hns@hns.com.vn
2. NoGi dung th6ng tin cong bé:
Céng ty cb phan Klm khi Ha N¢i - Vnsteel xin cong b thong tin vé viéc td
chirc hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2020 nhu sau:
- Thoi gian: 1/2 ngdy bat diu tir 8h00 ngay 08/4/2020
- Dia diém: Hoi trudng ting 5 Cong ty, sb 20 Tén Thét Tung, Quan Péng Pa,
TP Ha Noi.
- Piéu kién tham du Dai hoi: T4t ca céc cd déng s& hitu ¢ phleu cua Cong ty

C6 phéin Kim khi Ha Noi - Vnsteel c6 tén trong danh sich c6 dong chdt ngay
09/3/2020.

- No1 dung chinh cta Pai hoi:

+ Bédo cao cia Hoi dé)ng quan tri vé thyc hién nhiém vu nim 2019 va ké hoach
nam 2020;

+ B4o cdo ctia Ban kiém so4t vé hoat dong ctia Cong ty nim 2019;

+ Béo cdo tai chinh t6m tit nim 2019 d& duogc kiém toén;

+ Théng qua ké hoach San xuét kinh doanh, Pau tur phat trién va Tai chinh nim
2020;

+ Théng qua ké hoach lao dong va tién luong ndm 2020;

+ Thong qua stra dbi, bb sung Piéu 18 t§ chirc va hoat dong;

+ Théng qua lya chon Céng ty kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan B4o céo
tai chinh nam 2020.

Ky boi: CONG TY CO PHA@W KHI HA NOI - VNSTEEL
Ky ngay: 23/3/2020 13:49:29 0



3. Tai liéu Dai hoi dugce dang tai trén Website Cong ty: www.hnsteel.com.vn, muc
quan hé cb dong.

Chiing t6i xin cam két cAc théng tin cong bb trén day 13 dung sur that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat v& ndi dung céc thong tin d cong bb.

iy Ha Noi, ngay 23 thang 3 nim 2020

- Nhur trén; 5 . ” p

_TGD Cty (4 blc) NGUOI THUC BEEN:EONG BO THONG TIN
- Luu: VT, TKCty. ) .

* Tai liéu dinh kém:

Tai ligu lién quan dén
ndi dung thong tin c6ng bo.



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Poc lap - Tu do - Hanh phiic

sé: 243 /MNS-HPQT Ha Néi, ngay 20 thdng 3 ndm 2020

THU MOT HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gtri: Quy Cb dong Cong ty C6 phan Kim khi Ha Ndi - Vnsteel

Hoi g‘éng quan tri Cong ty CS phan Kim\khi Ha Noi - Vnsteel tran trong kinh
moi Quy co dong dén du phién hop Pai Hji dong cd dong thuong nién ndm 2020.
1. Thoi gian: 1/2 ngdy bat dau tir 8h00 ngay 08/4/2020
2. Pia diém: Hoi truong tang 5 Cong ty, s 20 Tén That Tung, Quan Péng Pa, TP
Ha Noi.
3. N¢i dung chinh
3.1. Bao céo cua Hoi d(‘“)ng quan tri vé thuc hién nhiém vu nim 2019 va ké
hoach nim 2020;
3.2. Bdo céo ctia Ban kiém soat v& hoat dong ctia Cong ty nam 2019;
3.3. Td trinh béo céo tai chinh tém tit nam 2019 d3 duge kiém toan;
3.4. To trinh v& ké hoach San xuét kinh doanh, PAu tu phét trién va Tai chinh
nam 2020;
3.5. To trinh ké hoach lao dong va tién lurong nim 2020;
3.6. T trinh sira d6i, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong;
3.7. To trinh lga chon Cong ty kiém toan doc 18p thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2020;
3.8. Dy thao Nghi quyét Pai hoi.
4. Tai liéu Dai hoi
Pé nghi Quy vi C6 dong vui 10ng tai toan bd °t:21i liéu cua Pai hoi trén
Website Cong ty: www.hnsteel.com.vn, muc quan hé co déng.
5. Xac nhan tham dy Pai hji
Quy vi cb dong vui 1ong x4c nhan viée tham dy hodc lly quyén tham du Pai
hoi (theo mau dinh kém) trwée 15h ngay 03/4/2020 va giri vé:
Céng ty C6 phan Kim khi Ha Noi - Vnsteel
Dia chi: $6 20 Tén Thit Tung, Quan Péng Pa, TP Ha Néi.
S6 dién thoai: 024.38521115 may 1é 304
S6 fax: 024.38523851




Email: vanlt@hns.com.vn

6. Cb dong hodc Ngudi duogc tty quyén dén tham du Pai hoi cAn mang theo cac gidy
to sau:

- Giy x4c nhén tham du hoc gidy Gy quyén (ndu c6)

- Chting minh nhén dén, cin cudc céng dan hodc hd chiéu (ban chinh).

* Moi chi tiét xin lién hé: Tran Thi Hoa Ly, 56 dién thoai : 024.38521115 may
lé 206.

Rét han hanh duogc dén tiép Quy vi cb dong./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- TCKT

- Luu: VT, TKCW

Nguyén Thi Thu Hién



HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN KIM KHIi HA NQI-VNSTEEL

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Coéng ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel

Hoém nay, ngay / /2020, tai Ha N0i, ching t6i 1a nhiing cb dong cua
Céng ty Co phan Kim khi Ha N¢i - Vnsteel c6 tén trong danh sach dudi day:

SO CO
HOQ TEN SO CMND | PON VI CONG TAC | PHAN SO KY TEN
HUU
Téng cong

Cuing nhat tri iy quyén cho

@Y7, . OO
CMTND 88 ..oovvenrrcrrenns oo NEAY CAP: wevevvrevrrreees o NOi CAP: ovoveerrrereens
E)19. 0111 THOONG T .ocvons snnsasmsmsmnsasiosss et e R e MU BB

Buogc thay mat chiing tdi tham dy cude hop Pai hdi ddng cbd dong thuong nién nam
2020 cua Coéng ty Co phan Kim khi Ha Noi - Vnsteel va bi€u quyet tat ca nhing
van dé c6 lién quan tuong img vai s0 ¢ phan do ching t6i sé& hiru.

NGUOIDPUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén)




HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN )
THAM DU PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN KIM KHI HA NQI - VNSTEEL

Kinh gtri: H6i dong quan tri Cong ty CP Kim khi Ha Nbi - Vnsteel

Tl Y e s spimse it Sosebawess
EMITRIRSDE iioooismnminios v NEAY CAP: wervverrrerrereens cenee RIGH GBI csansaonaisssnsren
Blia ohi thirling il vusseses ssxsrssmmmsnseisss msiinsisssemms arisaoramom FioEmsmases
High dang 80 B worws v venusse cd phan (Bang chif:.........c.cccvvveeennnn, )
Tuong Gng véi tdng ménh g4 13:........ovviiiieiiii, dong
UY QUYEN CHO

D i e A e s sl viie]
CMTND $6: ..o.cocrcrnserane oo 0L o NOi CAP: oo
g, chi thuline $0l wswsns sopsmssmmos srrespmemmsmms SnEnsese s SpnmpaEms

Dugc thay mét t6i tham du cude hop Dai héi dong cb dong thucmg nién nam 2020
Cong ty cb phan Kim khi Ha Ngi -Vnsteel va bidu quyét tit ca nhimg vén dé c6 lién
qiiatl REONE WHD YOUe s svnersns ivvass c6 Phan (Bang chif:.........coeeeeeervvvinnnennns )do
toi s& hitu.

. Ha No§i, ngay  thang nam 2020
NGUOI DUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 08 thdng 4 ndm 2020

NGHI QUYET
Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2020
Céng ty cb phan Kim khi Ha Ndi - Vnsteel

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL

Can cr Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 duogc Quéc hdi nude Cong hoa x3 hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can ¢t Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Kim khi Ha Nbi-Vnsteel,

Can ¢t Quy ché td chirc cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 cia
Céng ty CP Kim khi Ha Nbi-Vnsteel dugc Pai hoi ddng cd déng thong qua ngiy 08 thang
4 nam 2020;

Cén cir Bién ban cudc hop DPai hoi d@)ng cd d6ng thuong nién ndm 2019 cia Cong ty
CP Kim khi H& N§i - Vnsteel ngay 08 thang 4 nam 2020,

QUYET NGHI

Piéu 1: Nhit tri thong qua:

1. Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé tinh hinh hoat dong cia Céng ty nim 2019 va
phuong hudng, nhiém vu nim 2020 tai van ban sb:........... /BC-HDBQT;

2. Béo c4o két qua hoat dong ctia Cong ty nam 2019 ctiia Ban kiém soét Cong ty tai vin
ban sb......... /BC-BKS.

Piéu 3: Nhét tri thong qua K& hoach San xuét Kinh doanh, Pau tu phét trién va Tai
chinh nam 2020 ctia Cong ty tai To trinh s6 .......... /TTr-HNS véi céc chi ti€u chinh nhu
sau:

1. K& hoach kinh doanh:
- Lugng tiéu thu: 170.000 tén, bang 86% so v&i thuc hién nim 2019.
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- Doanh thu: 1.915.335 triéu dong, biang 89% so véi thue hién nim 2019.
Trong do6:
+ Doanh thu thuong mai: 1.869.335 triéu dong,

+ Doanh thu dich vu thué kho bii: 42.500 triéu dé)ng, doanh thu thu ho: 3.500 triéu
dbng.

- Loi nhudn truée thué: 0 ddng (hoa).

- Tién luong binh quén: 7.800.000 d/ngudi/thang, bing 111% so véi nam 2019.
2. Ké hoach d4u tu phat trién, ning cip TSCP nim 2020:

- Ké hoach dAu tu phat trién

Khong dau tr hang muc cong trinh méi.

- K& hoach dAu tr mua sdm, nang cép TSCP 2020: 1,2 ty dong

Sira chita, ndng cp ha ting va tai san tai viin phong cong ty, cac tong kho va mot s6
khu dat: 1,2 ty dong.

Pidu 4: Nhit tri théng qua To trinh sb............ /TTr-HNS vé ké hoach lao dong va tién
lrong nam 2020:

1. Tién lwong ngudi quan 1y:

- Chu tich HPQT chuyén tréch: 30.000.000 dong/thang

- Uy vién HDQT, Tdng giam dbc: 28.000.000 ddng/thang

- Phé Téng giam dbc (2 ngudi): 24.000.000 ddng/thang

- Truéng Ban Kiém soét: 17.500.000 ddng/thang

Qup tién liwong nam: 1.482.000.000 dong

2. Thu lao ctia thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach:

- Uy vién Hoi ddng quan tri (3 ngudi): 4.000.000 déng/théng
- Uy vién Ban kiém soat (2 ngudi): 3.000.000 ddng/thang

Quy tién thii lao ndm: 216.000.000 dong
3. Tién lwong ngudi lao dong
- Lao dong binh quan :150 ngudi
- Tién lwong binh quan : 7.800.000 déng/ngudi/thang
Quf tién lwong ndm: 13.572.000.000 déng
Téng quy tién lwong va thi lao ké hoach nim 2020: 15.270.000.000 dong.



Pidu 5: Nhét tri thong qua T trinh sb /TTr-HNS ctia Hoi ddng quan trj vé viéc
stra dbi, bd sung Piéu 1& ctia Cong ty va tiy quyén cho Hoi ddng quan trj thuc hién cac thi
tuc c6 lién quan.

Pidu 6: Nhit tri thong qua T trinh 6 ............ /TTr-HNS v& lya chon Céng ty kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2020 ciia Cong ty va ty quyén
cho Hbi dbng quén trj lira chon Cong ty kiém todn ddc 14p trén co s& d& xuit clia Ban kiém
soat Cong ty.

Piéu 6: T chirc thwe hién

Pai hoi c¢b dong thudng nién nam 2020 ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty chi
dao, giam sat Ban diéu hanh trién khai tb chirc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
déng thudng nién 2020 theo ding phép luét va Piéu 1é Cong ty.

Giao cho Ban kiém sodt c6 trach nhiém giam sat, kiém tra hoat dong ciia Hoi dong quan
tri, Ban Didu hanh Céng ty trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong
thudng nién 2020 dam bao dang phép luat va Diéu 18 Cong ty.

Piéu 7: Nghi quyét nay dugc Dai hoi dbng cb dong thuong nién 2020 Cong ty CP Kim
khi Ha Noi - Vnsteel thong qua toan vian tai Pai hoi va c6 hiéu luc ké tir ngay 08 thang 4
nam 2020.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Céc co déng cia CTy; CHU TOA PAI HOI
- UBCKNN; SGDCK; ’ i i
- HbQT; BKS;
- Ban TGD;
-Cb;PTN;
- Céc phong, ban, don vi;
- Thu ky Cty;
LV Nguyén Thj Thu Hién




TONG CONG TY THEP VIET NAM- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NOI- VNSTEEL Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 237 /BC-HNS Ha Néi, ngay 20 thing 03 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Quy vi co dong Céng ty CP Kim Khi Ha Néi- VNSTEEL

Can cu chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diédu 1é Cong ty CP Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL;

Cin cit Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2019:

Theo B4o cdo tai chinh ndm 2019 da duge kiém toan va tinh hinh hoat dong
cua Cong ty nam 2019

Ban kiém sodt xin bdo cdo truéc Dai hdi cb dong két qua kiém tra, giam sat
nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nim 2019, Ban kiém soét tiép tuc trién khai nhiém vu véi 03 thanh vién,
trong d6 02 thanh vién ki€ém nhi¢m, 01 thanh vién chuyén trach. Trong nam,
Ban kiém soat co6 cac hoat déng nhu sau:

- T chire 02 cude hop dé thong qua ndi dung béo cdo ctia Ban kiém soét trinh
DHBCD thuong nién va ké hoach hoat dong nam, dong thoi thudng xuyén trao déi,
thao luan dé thong qua céc ndi dung thudc chirc chirc nang, nhiém vu nhim trién
khai hiéu qué ké hoach céng tac nam.

- Xem xét tinh phéap 1y, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, Ban diéu hanh.

- Tham du cac cudc hop dinh ky ctia Hoi déng quan tri va co y kién dong gop
trong pham vi quyén han, chtrc nang theo Piéu 16 quy dinh.

-Két hop véi cac phong nghiép vu Céng ty thuc hién kiém tra tinh hinh kinh
doanh, tai chinh tai cac don vi.

- Trinh HPQT lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2019 theo diing Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

- Ban kiém soét da lam viéc va phdi hop véi Cong ty TNHH Hang kiém toén
AASC trong qua trinh thdm dinh s6 lidu Béo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai
chinh nam 2019.
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Nhin chung, nam 2019 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo ding chirc
nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 16 t6 chtic va hoat dong cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat da dugc HPQT, Ban
diéu hanh Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

II. Danh gia két qua hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh nim 2019:
1. Hoat dong cua Hoi df”)ng quan tri:

-Hoi ddng quan tri luén quan ly, giam sat va chi dao dé hoat dong kinh
doanh cua Cong ty theo dung dinh hudng, tuan thu phap luat, Piéu 1& Cong ty va
Nghi quyét ctiia Dai hoi dong cb dong.

~Nam 2019, Héi ddng quan trj da t6 chic c6 04 phién hop dinh ky nham
danh gia két qua dat duogc ky trudc va thong qua cong tac trong tdm k)‘/ t61. Ban
hanh 27 Nghi quyét, quyet dinh vé& cong tac kinh doanh, cong tac dau tu xy
dung, quy hoach va bo nhiém can bo..

2. Hoat dong cua Ban diéu hanh:

-Ban diéu hanh da chu dong trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2019, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu cta Dai hdi ddéng cb dong va cac Nghi
quyét Hoi dong quan trj dé ra.

-Ban diéu hanh co gial phap trong céng tac quan ly, chi dao, diéu hanh
nhidm nd luc thuc hién tdi da céc chi tieu PHPCD da théng qua. Céc chi tiéu
luong tiéu thu, doanh thu tir kinh doanh thuong mai va loi nhuén chua dat ké
hoach ndm 2019 Dai hoi dé‘)ng co dong giao.

II1. Tinh hinh thue hién Nghi quyét PHPCD va tham dinh bio cdo tai chinh
nam 2019

1. Két qua hoat dong kinh doanh va tham dinh bso cio tai chinh niim 2019
1.1 Két qua thue hién ké hoach kinh doanh

- Luong ban ra: 197.957 T4n, dat 99% so ké hoach, tang 2% so cung ky.

_ Doanh thu thudn: 2.156 ty ddng, dat 88% so ké hoach, giam 3% so cling ky.
Trong do:

+ Doanh thu thuong mai: 2.112 ty déng, dat 87% so ké hoach, giam 3% so
cung ky

+ Doanh thu dich vu: 44,1 ty dong, dat 170% so ké hoach, giam 2% so cung ky

Ly do doanh thu dich vu tang so ké hoach: Doanh thu ké hoach nim 2019
khong bao gom doanh thu tai téng kho 2. Tuy nhién nim 2019, du 4n ¢ Nhél o vé
dich vu tién {ch “ tai tong kho kim khi s6 2 chua trién khai nén Céng ty van tiép
tuc khai thac.

- Chi ph1

+ Gid von: 2.127 ty dong, giam 3% so cung ky. Trong d6 gia von dich vu:
30,92 ty dong, tang 1,7 ty (6%) so cung ky do tién thué dat nam 2019 ting 9,8%
so nam 2018.

+ Chi phi quan Iy 20,23 ty dong, giam 736 triéu déng (3%) so nam 2018.

Trong d6: Chi phi tién luong giam 930 triéu dong
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+ Chi phi ban hang: 12,4 ty dong, giam 452 triéu so nam 2018. Trong dé chi
phi tién luong giam 437 triéu

+ Chi phi tai chinh: 10 ty dong, ting 4,9 ty (95%) so nam 2018 do s6 du vay
binh quan nam 2019 tang 56 ty( 57%) so nam 2018.

- Loi nhuén trude thué: 13 6,5 ty déng, giam 328% so cung ky. Mac du lugng
tiéu thu toan céng ty dat 99% ké hoach dé ra nhung c6 7/9 bo phan kinh doanh
c6 két qua nam 2019 thua 13. Nguyén nhan cht yéu sau :

+ Kinh doanh thuong mai:

Do thi truong thép hét sirc khé khan, nhu cau thap, gid thép c6 nhiéu bién
dong, lién tuc giam siu nén lugng hang ton kho ban ra cham, lam tang chi phi
tai chinh. Hé s6 vong quay hang ton kho nam 2019 la 16 lan, giam 6 lan so
2018.

Nam 2019 cong ty phat sinh khoan no phai thu kho doi cia Cong ty Cp tap
doan gang thép Han Viét, sé tién: 4,749 ty dong lam tang chi phi tai chinh, ting
trich 1ap du phong (1,42 ty dong). Hé sé vong quay cac khoan phéi thu nim
2019 14 15,3 lan, giam 3 14n so nidm 2018.

+ Kinh doanh dich vu cho thué kho bai:

Hiéu qua kinh doanh dich vu nam 2019 giam stt do tién thué dat nam 2019
tang 2,4 ty (9,8%) so nam 2018 trong khi doanh thu cho thué kho bai khéng
tang.

-Chi tra c6 tc: Cong ty thuc hién ding Nghi quyét dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2019. Thyc hién chi tra ¢6 tirc bang tién vai ty 18 5% vbn gop.
1.2 Tham dinh bdo céo tai chinh ndm 2019

Ban kiém so4t théng nhét véi cac noi dung tai Béo cdo tai chinh nam 2019
ctia Céng ty da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC. Béo
cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2019 da phan anh horp y tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh, béo céo luu chuyén tién té trong nam tai chinh
2019, phu hop chuén muc ké toan, ché do6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Vén dé can nhan manh tai B4o c4o kiém toan: Thuc hién theo kién nghi s6
186/TB-KTNN ngay 14/1/2019 cta Kiém toan nha nude vé két qua kiém toan
tai Cong ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel, Cong ty khong thuc hién trich lap du
phong tai ngay 31/12/2019 cho 04 khoan ng phai thu khé doi d& qué han thanh
todn trén 3 ndm khéng cé di hé so trich lap du phong theo quy dinh véi tong sb
ng phai thu tai ngay 31/12/2019: 3,98 ty dong. Van dé nhin manh nay khong
lam thay dbi y kién chap nhan toan phéan ctia Cong ty kiém todn.



Két qua thuc hién nam 2019 cu thé nhu sau:

Biéu 1: Két qua kinh doanh

Don vi tinh: Triéu déng

. Tang (+), giam(-) so
S e 1}();&;»331 Thuc hién | Ty1& | Thuyc hién ciing ky
TT nam 2019 TH/KH nam 2018
2019 Gia tri Ty 1é
| San luwgng tiéu thu (
Thn) 200.000 197.957 | 99% | 194.629 | 3.328 2%
2 | Doanh thu thuan 2.446.500 | 2.156.266 | 88% |2.232.282 | -76.016 3%
Kinh doanh thuong mai | » o6 500 | 2772767 | 87% | 2.187.225 | -75.064 3%
Kinh doanh dich vy 26.000 | 44.105| 170% | 45.057| -952 2%
3 | Chi phi 42.785 39.072| 3713 10%
- Gi4 von 2.126.993 2.195.854 | -68.861 3%
Trong do: gia von dich
vu 30.921 29214 1.707 6%
- Chi phi quan ly 20.339 21.075 -736 -3%
- Chi phi ban hang 12.411 12.863 -452 4%
- Chi phi tai chinh 10.035 5.134| 4.901 95%
Trong do chi phi lai
vay 10.035 5.133|  4.902 95%
4 | Loi nhuén sau thue 7.000 -6.541 | -93% 2.875| -9.416 | -328%

Biéu 2: Mot s6 chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh clia cong ty:

st Chi tign BVT | 3oty | sy

1 | Co clu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san Lan 0,95 0,96
Tai san dai han/ Tong tai san Lan 0,05 0,04

2 | Co cAu ngudn von
Hé s6 no / Téng ngu(“)n vbn Léan 0,70 0,68
Ij(%?(‘*)n vén CSH/ Tong ngudn Lin 0.30 0.32

3 | Hé s6 ng'/ Von chii sé hiru Lan 2,35 2,09

4 | Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,68 0,82




- LA BYT | o3 r?f;l/lll;/gg
Kha ning thanh toan hién thoi Lén 1,35 1,42
5 | Ty suat loi nhuan
Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng
tai san binh quén ( ROA) % -6,99 1,18
Ty suat loi nhuan sau thué/ Vén
chu sé hitu binh quan (ROE) % -2,18 2.93
6 | Céc chi s6 hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 16,1 22.1
Vong quay céc khoan phai thu Lén 13,3 18,1
Vong quay vén luu dong Lan 10 9,8

Bi¢u 3: Co ciu ng phai thu tai ngay 31/12/2019

Don vi tinh: Triéu déng

’ S6 dw dau ky S6 dw cubi ky Tang(+), gidm(-)
Chi tiét . v o e ¥ = i

” S6 tién trToi;g S6 tién trgg S6 tién | Ty 18 %
Tong s6 197.456 | 100% | 158.358 | 100% | -39.099| -20%
+Notronghan | 62.004 | 66,9% | 84.124| 34.1%| 22.119] 36%
glg;‘ R 92.998 | 13,5%| 27.639| 16,5% | -65360| -70%
ge?é?rgf‘éfl}r T 183 03%|  593| 255%| 990| -63%
+ Kho doi i 6T 0| 00% 5081 0.1%| 5.081
dén dudi 1 nam
+ Kho doi tir 1 40.870 | 19,4% | 40921 23.8% 50 0,1%
nam tro 1én T

(No phai thu khéng bao gom tai san thiéu cho xir y)

2. Thue hién ké hoach diu tu phat trién, nang cAp tai san cb dmh

- Dy 4n dau tu xay du’ng nha kho kin tai Tong kho Kim khi s6 1: Téng mirc
dau tu dugc duyét: 9 ty dong Gia tri thuc hién: 6,832 ty dong, trong do giai

ngan nam 2019: 5,1 ty dong

-Du 4n lap dat 02 ciu truc 10 tan tai Tong kho Kim khi sé 4, sé 53 B
Giang, Long Bién, Ha Nbi: Tong mue dau tur dugc duyét: 2,8 ty dong, thuc hién:
1,727 ty ddng, trong do giai ngén nam 2019: 518 triéu dong, giai ngan thang
1/2020: 1,2 ty dong.

- Cac du 4n stra chita nho, nang cap ha tang va tai san tai cac Tong kho: téng

muc dau tu duge duyét: 2 ty dong, gia trj thue hién 505 triéu dong.
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-Du 4n “ Nha & va dich vy tién ich” tai tong kho 2: ngay 22/1/2019 Ban diéu
hanh c6 to trinh 56 109/TTr-HNS dé nghj HDQT phé duyét khong gia han thoi
gian xin chap thudn chu truong dau tu du 4n va ky bién ban thanh ly thoa thuin
hop téc dau tu. Bo phan Dai dién vén da co van ban xin ¥ kién Tety thép Viét
Nam-CTCP, tuy nhién Tcty thép Viét Nam-CTCP chua cé van ban tra 1oi.

-Du 4an hop tac dau tu tai kho Péng Anh: Ngay 12/12/2019 sau khi nhén
duogc van ban tra 16i cua Tety thép Viét Nam-CTCP, HDQT cong ty ban hanh
van ban vé viée dung trién khai phuong 4n hop tac dau tu.

3. Qujy tién lwong va thu lao

Nam 2019 Cong ty thuc hién trich quy tien luong, thu lao nhu sau:

-Quy luong cua ngudi quan ly: 988.200.000 dong, béng 90% quy lwong ké
hoach. Bao gom céc chirc danh:

hore dankh ( trie?fi%nl:gf) Itlliing)
Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
Tong giam doc 25.200.000
Phé tong giam dbc 21.600.000
Trudng ban kiém soét chuyén trach 15.750.000

- Qu¥ luong ctia ngudi lao dong: 12.600.000.000 ddng

+ Lao dong binh quén: 150 nguoi

+ Tién luong binh quan: 7.000.000 dong/ngudi/ thang, bing 82% luong binh
quan ké hoach.

-Quy thu lao cla thanh vién HPQT, Ban kiém soat khéng chuyén trach:
216.000.000 dong.

+ Uy vién Hoi dong quan tri (3 ngudi): 4.000.000 dong/ngudi/ thang.

+ Uy vién Ban kiém soat (2 ngudi): 3.000.000 dong/ ngudi/ thang.

IV. Kién Nghi

Trén co s& tinh hinh hoat dong ctia cong ty nam 2019, Ban kiém soat dua ra
mét sb kién nghi nhu sau:

1. Cong ty can dua ra giai phép quyét liét hon nita trong cong tac thu héi ng
khé doi dé tang ngudn von kinh doanh

2. Céng ty can ting cudng cong tac quan tri hang ton kho. Thuong xuyén c6
b4o bao danh gia chat luong hang ton kho dé xay dung phuong én tiéu thu hop
ly, tang hiéu qua kinh doanh.

3. P4i véi nhimng don vi phat sinh 15 2 nam lién tiép ( XN8, Chi nhanh
HCM), cong ty can giam sat chit ché hon nita tinh hinh kinh doanh, tai chinh



nham tiét kiém chi phi téi da, déng thoi xdy dung dinh huong kinh doanh phu
hop voi ting don vi.

4. Céng ty can co nhiéu giai phap trong cong tac thi truong, quan ly va khai
thac hiéu qua quy dat hién c6 nham mang l¢i nhuan tdi da cho don vi.
V. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020:

Trong ndm 2020 Ban kiém soat s& thuc hién mot s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

- Kiém tra, giam st viéc tuan thu cac quy dinh cua phép luat, diéu 1é¢ Cong
ty va vigc trién khai Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong, Hoi déng quan tri

- Kiém tra tinh hop phap, hop 1y va mic do can trong trong cong tic quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh, céng téc t6 chirc ké toan, thong ké va 1ap
Bao cao tai chinh.

- Phéi hop véi td chirc kidm toan doc lap dé xem xét, tham dinh Béo cdo tai
chinh ndm 2020

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
dinh ky tai cac don vi

- Kiém tra, kiém soat dot xuét theo chuyén dé khi c6 yeu cau cua HPQT;
Cb dong hodc nhém Cé déng theo quy dinh tai Dicu 12- Diéu 18 t6 chire va hoat
dong.

Trén day la Bao cao cua Ban kiém so4t trinh Dai hoi dong cd déng thuong nién
ndm 2020. Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 déng xem xét va chap thuan théng qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:

- C6 déng Cty CP KKHN-VNSTEEL:
- HDPQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

Duong . hi Phwong Hién

y

Ha Thi Thu Hién

Lé Nhu Quynh







TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHf HA NOI-VNSTEEL Doc Idp - Ty do - Hanh phiic
sé: 244 BcupQT Ha Néi, ngay2 Othdng 3 ném 2020
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

VE TINH HINH CONG TY NAM 2019
VA PHUONG HUGNG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2020

Phén thi nhét
KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

L Dénh gis két qua thwc hién nhi¢m vu nim 2019
1. Tﬁng quan thj trwong thép

Thj trudng thép thé gici:

Ném 2019 kinh t€ thé giéi tang truéng thip, cudc chién thwong mai My - Trung kéo
dai van chua c6 hdi két, khién ting truéng ctia nén kinh té 16n 6 2 thé gi6i giam téc. Bén
canh d6 c4c nén kinh té 16n trén thé gidi cling ting trudng chim lai, tit yéu anh huéng dén
thi trudng thép.

Thi trudng thép thé gi6i dién bién khé dodn dinh. Cung vurot ciu khién gid nguyén liéu
va céc san phidm thép mic dii c6 nhiing thoi diém ting giam theo bién d9 khong 16n ity theo
nhu cdu cia timg khu vure thj trudng, song chi yéu theo chidu huéng giam tir cudi Quy IV
ném 2018 cho dén hét quy 11 ndm 2019 méi c6 déu hicu ting trd lai.

Thi truomg trong nude:

San xuét va tidu thy céc loai san phim thép trong nudc 6 mirc ting truéng thip hon
50 vOi nhitng ndm trudc, dat 25,263 triéu tin (tdng 4,4%) va 23,126 triéu tin (ting 6,4%)
tuong tmg;

Nhu ciu vé thép ting thip, cling véi sy tic ddng ctia gid nguyén liéu va san phém thép
nhfp khau giam lién tuc khién viéc tiéu thy cdc sin phém thép, dic biét 12 thép nhap khiu
rét tri tré, loi nhuédn gidm stt, canh tranh gianh giat thi trudng gay gét hon, khién cdc doanh
nghiép thuong mai nganh thép vo cung kho khin.

Trong bi canh d6 Hoi ddng quan trj ludn bam sat myc tiéu, ké hoach ma Dai héi ddng
¢d dong thudng nién nim 2019 giao, chi dao va gidm sat cht ché hoat dong kinh doanh ciia
Cong ty, dbng thoi phéi hop v6i Ban didu hanh fim nhitng gii phép kip thoi thic ddy hoat
dong kinh doanh phin d4u hoan thanh nhiém vy va cic chi tiéu ké hoach di d@ ra.
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2. Nhitng két qua dat dwoc
2.1. Cong tac kinh doanh
2.1.1. Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu -

- Lugng ti€u thu: 197.957 thn, dat 99% KH va ting 1,4% so thuc hién ndm 2018.

- Doanh thu: 2.156.266 triéu ddng, dat 88% KH va béng 96,6% so véi nadm 2018.

Trong do6:

+ Doanh thu thuong mai: 2.112.175 triéu ddng.

+ Doanh thu dich vu: 40.647 triéu déng, doanh thu thu ho dién nudéc: 3.444 tri€u déng.

- Tén kho 31/12/2019: 10.650 tén.

- Nop ngan sach: 36.718 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué: -6.541 triéu déng.

- Thu nhép binh quén: 8.668.000d/ngudi/thang, bing 87% so v6i nim 2018,

Nim 2019 thi trudng thép kho khin kéo dai da tic dong t6i két qua kinh doanh clia Cong
ty. C4c chi tidu ké hoach vé doanh thu va thu nhip binh quén ciia ngudi lao dong khong dat
ké hoach va giam sut so thuc hi¢n ndm 2018: Luogng ti€u thu va doanh thu syt gidm 3,36%
so v6i nam 2018 (tir 2.232,6 ty ddng xudng con 2.157,6 ty ddng); loi nhudn gop gidm
19,64% (tir mtrc 36,428 ty ddng xudng con 29,273 ty ddng) khién hiéu qua kinh doanh giam
stit va thua 16.

2.1.2. Cdc gidi phdp da thwc hién:

- Tép trung ngudn luc kinh doanh nhitng mit hang ¢6 hidu qua 6n dinh; ting cudng mbi
lién két hé théng, cung cip nguyén lidu va tiéu thu thép thanh phim cia cic don vi trong hé
théng Vnsteel. Két qua 14 thép xay dung ting truéng 38% so v6i nam 2018 va ting 30% so
v6i KH nam 2019, mang lai loi nhuén chi yéu cho Céng ty.

- Nang cao chét lvgng cong tac theo doi, bam st va du béo thj trudng, chi dong ngudn
hang nhép khéu, ¢y manh ban hang, gidm t6n kho.

- Trong didu kién céc miat hang thép nhap khéu (thép tm, 14, thép 6ng) gia nhip khiu
giam lién tuc, Cong ty chi truong mua ngay ban ngay, thén trong trong nhép khiu nhitng 16
hang méi, nén lrgng hang tAm 14 ban ra chi bing 97% so v6i nam 2018 va bang 122% so
véi KH 2019.

- Thép khac (thép ché tao, thép dng...) cb lugng ban ting 20% so v6i ndm 2018 va ting
47% so v6i ké hoach 2019.

- Chu trong cdng tac quan tri tai chinh va quan tri chi phi doanh nghié€p, giam thidu cac
chi phi kinh doanh, thyre hanh tiét kiém triét dé chi phi quan 1y g6p phéan vao hiéu qua chung
hoat ddng ctia Cong ty.

- Cht trong cong téc thAm dinh khich hang mua tra chdm tin chip, wu tién ban hang thu
tién ngay dé tang vong quay vén, thudng xuyén tb chirc kiém tra hoat déng quéan 1y kinh
doanh, tai chinh tai cac don vi dé kip thoi phat hién va chan chinh nhitng sai sét, phong ngira
phat sinh rii ro trong kinh doanh.
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- Tiép tuc cai tao, néng cép co sé ha ting, &p dung nhiéu hinh thire quang céo, tiép thi dé
tim kiém khach hang cho thué kho bai nhim phat huy t6i da co s& vat chit hién co, ¥ Toa
nha Tén Thét Ting sau mdy nim chua tim duoc khich thué, nay da c¢6 khach thué dai han
va bn dinh.

2.2. Cong tic quén ly tai chinh va thu hdi céng n¢

- Cong ty da tiép tuc mé rong va ting cudng quan hé véi cac td chirc tin dung dé co ngudn
tin dung 6n dinh, chii dong phuc vu kinh doanh, ting hi€u qua sir dung vén, dam bao tra no
trude va ding han véi ngén hang.

- Téng cudng cong téc kiém tra gidm sat quan ly sir dung vbn, trong d6 tép trung quan ly
hop dong mua ban, quéan ly hang héa, thu hoi céng no, ton quy,... khong dé phat sinh cong
no x4u.

- Téng sb no phai thu tai thoi didm 31/12/2019: 160.259 triéu dong, giam 38.775 tricu
ddng so véi 01/01/2019. Nam 2019 phat sinh tdng c6ng ng qué han > 6 théng tai Xi nghiép
KD Kim khi s6 2 14 4,7 ty ddng.

- No khé d0i trén 6 thdng & mirc cao 46.002 trigu déng. Céong ty d4 trich 14p du phong:
39.434 trigu dong. Trong ndm, Céng ty da thu hdi dugc 45 triéu ddng no khé doi trén 01
nam.

2.3. Cong tic Pau tw phat trién

- Ké hoach dAu tir x4y dung nam 2019 dugec trién khai ngay tir nhitng thang dAu nim phi
hop véi tién @9 thye hién ké hoach chung ctia Céng ty. Céc cong trinh duge thyc hién diing
céc quy dinh vé dau tu x8y dyng clia Nha Nudc va dap tng duoc nhu clu sir dung:

- Dy 4n dau tu xdy dyng nha kho kin tai Tong kho Kim khi s6 1: Téng marc dau tu (theo
ké hoach) dugc duyét: 9 ty ddng. Gi4 tri thuc hién dy 4n: 6,832 ty dong. Du 4n dé hoan
thanh, di diéu kién khai thac, hién nay Cdéng ty cho khach hang thué.

- Dy 4n ldp dit 02 cdu truc 10 tin tai Téng kho Kim khi sé 4, s6 53 Puc Giang, Long
Bién, Ha Noi: Téng mirc ddu tu dugc duyét: 2,8 ty dong, gid tri thyc hién du 4n: 1,727 ty
dong, cubi thang 12/2019 dy 4n da duoc kiém dinh, nghiém thu céng trinh va dua vao st
dung.

- Céc dy én sira chita nhé, ning cip ha tAng va tai sén tai céc Tdng kho: Pugc trién khai
theo nhu ciu va ké hoach, téng mirc du tu duoc duyét: 2 ty dong, gié tri thuc hién 505 triéu
dong.

- Dy an “Nha & va dich vy tién ich” tai Téng kho Kim khi s6 2,56 109 ngd 53 Dirc Giang,
phudng Pirc Giang, quin Long Bién, TP Ha N¢i: Pang xin ¥ kién chi dao ctia Téng Cong
ty thép Viét Nam - CTCP vé viéc dirng thuc hién dy an.

- Dy 4n dAu tur xdy dung khu nha & lién k& tai kho Dong Anh - T 13, thj trdn Dong Anh,
Huyén D6ng Anh, TP Ha Ngi: Téng Cong ty dd c6 vin ban chi dao dirng thuc hién hop tac
dau tu dy 4n.

2.4. Cong tac khac
- Cong téc tuyén dung lao dong dugc thyc hién theo ding quy trinh va quy dinh.
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- Cong tac dao tao dugc trién khai trén co s& nhu cu dao tao tai cac phong, ban va don
vi. Nim 2019 Céng ty di td chirc va tham gia cac 16p tip hudn vé chinh sach thué, héa don
dién tir, 4p dung hé théng quan ly chit lwrong ISO theo phién ban méi 9001:2015, td chirc
huin luyén cho cac VS vién vé ATLD, PCCN tai VPCT va cac don vi, téng kho.

- Trién khai ra soat quy hoach can bo giai doan 2019-2021 va xay dung quy hoach cén
b6 giai doan 2020-2025 dam bao tinh ké thira, phat trién va sir chuyén tiép lién tuc giita céc
thé hé can bo Cong ty.

- Cong tac bao v€ moi trudng, an toan vé sinh lao dong dugc thuc hién nghiém tic, thudng
xuyén. D3 t chirc kiém dinh toan b thiét bj c6 yéu ciu dam bao an toan nghiém ngit theo
quy dinh. ,

- T4 chirc thanh cbng céc dai hoi, hoi nghi theo ké hoach nhu Pai hoi ¢b dong thudng
nién nim 2019, cac hoi nghi téng két céng tac chuyén mén, dang, cong doan va Hoi nghi
ngudi lao dong.

- T chirc cac phong trao thi dua, vin héa thé thao, chiam lo t6t doi séng vt chit va tinh
than cho ngudi lao dong.

3. Nhitng ton tai, nguyén nhéin
3.1. Ton tai

- Két qua kinh doanh ctia Céng ty 15 - 6,541 ty ddng, do 6/8 don vi va Vin phong Cong
ty kinh doanh khong c6 hiéu qua, thua 16. Ngoai mit hang thép xay dung kinh doanh c6 hiéu
qué, cac mit hang khac déu hiéu qua thap hoic thua 15, diic biét 1a nhém céc mit hang nhap
khiu: thép tAm, 14, thép éng...

- C4c khoan cong ng xAu ton tai d l4u va rat kho c6 kha ning thu hdi. Cong ng khé doi
> 1 nam chua thu duge cao (chiém 45% vbn didu 18) 1am chi phi tai chinh 16n va gay bét loi
trong viéc ddm phén véi céc td chirc tin dung.

- Chura t6i da ty 18 14p ddy dién tich kho bai ciia Cong ty c¢6 thé cho thué.

3.2. Nguyén nhén

- Thi truong dién bién khé dodn dinh, khién cho cong tac dir béo thi truomg kho khin.
Mit hang thép tAm, 14, éng thép nhép khiu trong nim 2019 gidm lién tuc, trong khi lugng
hang tdn kho nhép tir cubi nam 2018, d4u nam 2019 c6 gia nhép cao (cb thoi diém mic
chénh 1éch déi véi thép dng 1én t6i 200 USD gifta gia chao nhip mdi va gid hang da nhap
vé t6n kho); c4c mat hang khéc nhu thép phé liéu, phdi thép, thép hinh déu sut giam ca vé
lwong ban va hiéu qua. Trich 14p du phong giam gid hang ton kho: 1,884 ty va trich lap dy
phong céng ng khé doi 1,578 ty gop phan 1am cho két qua kinh doanh ciia Céng ty gidm
sut.

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chua hoan toan Gng phé dugc véi su thay dbi cua
thi truong. Khi mot sb san phdm thép trong nuéc trude ddy phu thudc nhap khau thi nay
trong nudc da san xuét dap img phén 16n nhu ciu, Cong ty tit yéu phai dich chuyén tir nha
chuyén kinh doanh hang nhép khiu sang nha phén phdi cta céc nha san xuét trong nuée
(thép hinh, thép cudn cén néng). Trong khi d6, céc nha san xuit ngdy cang c6 xu huéng tiép
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can truc tiép khach hang str dung cudi ciing, giém b6t qua khau trung gian dé gidm bét chi
phi nén viéc cic Coéng ty thwong mai tham gia vao chudi cung g nguyén lidu san xuét
ngay cang khé khén hon, loi nhuéin méng khong du bt dép chi phi.

- Viée quan Iy chit ch& ban hang tin chip giup cho Cong ty phong ngira riii ro phat sinh
cong no x4u, song Cong ty cling kém canh tranh so véi céc doanh nghiép tir nhén trong viéc
ban hang tin chap Do d6 Cong ty ciing kho khéng dinh duoc kha ning lam nha phan phdi
cdp 1 ciia mot s6 nha san xuét véi yéu ciu phai tiéu thy lugng hang 16n hang thang dé c¢6
chiét khiu cao, kinh doanh c6 hiéu qua.

- Céc giai phap dbi véi cac don vi kinh doanh yéu kém thyc hién chua quyét liét. Nhitng
don vi nay phén 16n 13 han ché trong viéc tim kiém khéch hang, phat trién thj truong, chua
chii dong trién khai kinh doanh mét hang mol dé thich tmg véi didu kién kinh doanh cua
don vi ¢6 thay ddi.

- Viée diéu chinh ting thué dét phi nong nghiép, thué nha dét cling d& anh hudng nhiéu
dén hiéu qua kinh doanh dich vu ctia Céng ty. Mot sb khu dit nim & vi tri khéng thuén 1oi,
khoéng dap tmg dugc yéu ciu ciia khach hang nhiéu nim khong khai thac dugce cling 13 bit
loi va &nh huéng 16n dén hiéu qua cdng tac kinh doanh dich vu.

- Déi v6i viée thu hdi cong ng khé doi >1 nam: Mic dit hdu hét céc vu viee da duoc Cong
ty duara Co quan phép luét xi Iy theo trinh tu tb tung ctia phép lut, song c6 nhitng vu viéc
ngay ca khi d4 ¢6 phén quyét ctia Toa 4n rdi, dén khau thi hanh 4n cling khong thé thyc hién
dugc.

- Lyc luong lao dong déng, chét lrgng lao dong khong dong déu, mét bo phén khéng nho
lyc luong lao dong ning suét thip, ning luc kinh doanh han ché.

II. Danh gii hoat djng ciia Hoi ddng quan tri
1. Panh gia thye hién nhiém vu ciia Hi dong quén tri

Hoi dbng quén tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 Chu tich Hoi dong quan tri chuyén
trach, 01 Uy vién la Téng gidgm dbc didu hanh va 03 Uy vién kiém nhiém. Vi vai trd 13 co
quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén lgi cia cic cb dong, trong nam 2019, Hoi ddng
quan tri da thue hién vai trd, nhiém vu ctia minh theo quy dinh ciia phap luit, Diéu 16 Cong
ty, Quy ché noi bo vé quan tri céng ty va cac Quy ché khac ciia Cong ty.

Héi ddng quan trj da thuc hién quyén han, trach nhiém, ché do hoat dong ctia Hoi dong
quén trj va cic thanh vién Héi ddng quan tri Céng ty, ddng thoi da phén cong thanh vién
phu trdch theo tirmg linh virc @8 thdm dinh céc ndi dung thudc tham quyén ciia Hbi ddng
quén trj va ban hanh quyét dinh cu thé. C4c thanh vién Hoi déng quén tri da thuc hién nhiém
vu chi dao, gidm s4t va d6n déc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

Hoi ddng quan tri xem xét va ban hanh nghi quyét chi dao vé cac ndi dung lién quan dén
hoat dong kmh doanh va du tu cia Cong ty trén co sé cac T trinh clia Ban diu hanh;
Theo d&i ndm bit qué trinh diéu hanh hoat d0ng kinh doanh théng qua céc van ban, bao cao,
to trinh ctia Ban diéu hanh gtri Hoi dong quén tri; Truc tiép 1am viée véi céc cac Phong, Ban
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nghiép vu, Xi nghiép, Chi nhanh dé nim tinh hinh, nhitmg vuéng méc trong hoat déng kinh
doanh d& kip thoi phdi hop v6i Ban diéu hanh tim giai phép théo g&.

Hbi déng quan tri da chi dao, giam sat moi hoat dong ctia Céng ty theo nghi quyét ctia
Pai hoi ddng ¢ déng. Chi dao Téng gidm dbc va cac can bd quan Iy trong didu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty théng qua céc nghi quyét, quyét dinh va céc cude hop dinh
ky. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri phit hop véi quyén han va nhiém vy
ctia Hoi ddng quan tri, cia Chu tich Hoi ddng quén trj dugc quy dinh tai Diéu I& tooe chitc
va hoat dong Cdng ty, Quy ché noi bd v& quan tri cong ty va Quy ché tb churc, hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri.

Niam 2019, Hbi dong quan tri da t4 chirc 04 cudc hop dinh ky hang quy. Ché d6 hop cia
Hbi dbng quan tri duge thyc hién ding theo quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché hoat dong cia
Hbi dong quan tri Cong ty.

Hoi ddng quan tri da ban hanh 27 nghi quyét va quyét dinh. 04 nghi quyét dugc théng
qua tai cdc cudc hop cta Hoi dbng quan tri, cac nghi quyét, quyét dinh con lai duge thong
qua bang vin ban sau khi dugc céc ty vién H6i ddng quan tri ban bac va nht trf qua email.

Céc vén d& chinh da dugc Hoi déng quéan trj xem xét phé duyét, quyét dinh:

+ K& hoach tai chinh, kinh doanh v d4u tu ndm 2019.

+ Noi dung Pai héi cb d6ng thuong nién ndm 2019.

+ Péanh gia két qua hoat dong va dé ra chwong trinh cdng tac cac quy va nam 2019.

+ C4c ndi dung lién quan dén cdng tac kinh doanh thwong mai: Chép thusn giao dich mua
ban hang héa véi cac Cong ty lién quan.

+ Cac ndi dung lién quan dén cong tic TH chitc, tién lwong: Chd trvong bd nhiém lai
Gigm dbc XN KD Kim khi sé 2, Giam dbc XN KD Kim khi s6 6 ; B4 nhiém thu ky HDQT
kiém thu ky Céng ty, Quy hoach cén bd giai doan 2019-2021, 2020-2025, quyét ton tién
lwong va thit lao nim 2018; ké hoach phén phéi tién luong, thii lao cia Ngudi quéan ly va
Ngudi lao dong nam 2019, Giai quyét ché @ huru tri cho 02 Phé Tng Giam déc.

+ Céc nodi dung lién quan dén cong tac Tai chinh - K& toan: Lua chon don vi thyc hién
soat xét va kiém toén Béo céo tai chinh nim 2019; trich lap du phong hing héa t6n kho va
cong ng khé doi nam 2018+2019; thé chip tai san tai cac t chirc tin dyng dé vay vbn phyc
vu san xuat kinh doanh; han mirc vén tin dung tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién
Viét Nam.

Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién dam bao tinh chinh x4c, kip thdi va tudn thu cac
quy dinh vé& ndi dung.

Hoi ddng quan tri 1am viéc véi nguyén tic cAn trong dé dua ra dinh huéng chi dao ding
dn, kip thoi cho hoat déng ciia Cong ty trén nguyén tic phit hop véi diéu kién clia Cong ty
va béi canh thi trudng. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri da 1am dang trong tréach duge cd
dong uy quyén, c6 sy ban bac va nhét tri cao trong viéc dé ra céc chii trrong, nghi quyét chi
dao hoat ddng ctia Cong ty, gidm sat chit c¢h& song cling tao moi diéu kién thudn lyi dé Ban
diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu, hoat dong ctia Cong ty c6 hiéu qua.
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2. Tién lwrong, thu lao va chi phi hoat dfng ciia Hoi dong quan tri
2.1. Tién Irong va tha lao ciia Hoi déng quén trj, Ban kidm so4t va Ban Pidu hanh
Cong ty

Cong ty &p dung ché do tién lwong, thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soét va Ban diéu hanh theo theo ké hoach da dugc Pai hoi déng cbd dong thudng nién
niam 2019 phé duyét.

Nam 2019, lgi nhuén clia Cong ty 13, lugng tiéu thu dat 99% ké hoach dugc giao nén tidn
lwong ciia Ngudi quan 1y dugc chi & mirc 90% ké hoach; tién luong cua Nguoi lao dong
dugc chi & mirc 82% ké hoach. Thi lao ciia thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat
khéng chuyén trach dugc chi theo diing ké hoach phé duyét:

Ké hoach PHDCD da
T Chi tiéu e = e ik Thre hién
tinh So Mirc
nguoi | lwong/Thu lao
I | Mikc tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS va BDH
1 | Luwong Chu tich HDQT chuyén trach déng/ng/T 1 30.000.000 27.000.000
2 | Luong Téng gidm dbc dong/ng/T | 1 28.000.000 25.200.000
3 | Luong Phé Tdng giam déc dong/ng/T | 2 24.000.000 21.600.000
4 | Luong Trudng Ban kiém soat chuyén trich | ddng/ng/T | 1 17.500.000 15.750.000
5 | Th lao Uy vién HPQT khong chuyén trich | ddng/ng/T | 3 4.000.000 4.000.000
6 | Thu lao Uy vién BKS khéng chuyén trach dong/ng/T | 2 3.000.000 3.000.000
I | Quf hrong HPQT, BKS va BPH DPdng 1.482.000.000 988.200.000
I | Quy thii lao HPQT, BKS va BPH Ddng 216.000.000 216.000.000
VI | Quy hrong ciia Ngwdi lao dong B?mg 150 15.300.000.000 | 12.600.000.000
VII | Téng quy hrong va thii lao Déng 16.998.000.000 | 13.804.200.000

2.2. Chi phi hoat dong ciia Hoi di‘ing quan tri

Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quén tri tun thi theo céc quy dinh ctia phap luét va clia
Cong ty.
3. Két qua gidm sit Tong giam dc va Ban didu hanh

Hoi ddng quén tri & chi dao va thudng xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh,
céc can by quan ly Cong ty d¢é dam bao hoat dong Cong ty theo ding dinh huéng, tun tha
phap luat, Pidu 1é Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hai ddng cb déng. Ban Tdng gidm dbc
dinh ky béo cdo Hdi ddng quén tri hoat dong san xuét kinh doanh, két qua thyc hién céac
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, cac khé khin va thuén l¢i trong diéu hanh hoat dong
Cong ty. Tir ¢6 Hoi déng quan tri phbi hop v6i Ban Téng giam dbc dé ra cac giai phéap thao
g& va khéc phuc khé khin trong hoat dong Cong ty.
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Céc chi dao cia Hoi ddng quan tri duoc thuc hién bing céc nghi quyét va quyét dinh. -
Hang quy, trén co s& béo cdo kiém diém thuc hién nghi quyét quy, 6 thang, 9 thang va nim
2019 ctia Téng giam débc, H6i ddng quén trj d& hop, ban hanh nghi quyét danh gia két qua
thuc hién nhiém vu d& dé ra va xdy dung chuong trinh cdng tic thoi gian tiép theo.

Téng gidm dbc da tb chirc hoat dong cia Cong ty phit hop véi Nghi quyét ctia Dai hoi
dbng cb dong, chi dao cia Hoi ddng quan tri, tudn thi ddy di c4c quy dinh ctia phép luét va
Cong ty; chi dong bam sat cac nghi quyét ctia Hoi dong quan trj dé c6 giai phép trong céng
tac quan ly, chi dao, diéu hanh céc hoat dong ciia Cong ty.

Thuc hién chirc ndng nhiém vu cuia minh, Téng giam dbc da cé phén cong nhiém vu 16
rang trong Ban didu hanh. Tir ngay 01/4/2019 va ngay 01/6/2019 c6 02 Phé Téng Giam déc
nghi ché d6 huu tri, vi vy toan b céng viée clia Ban diéu hanh do Téng Gidm déc dam
nhan. Dinh k3 hang thang t& chirc hop giao ban, danh gi4 két qua thuc hién ké hoach trong
thang, d?)ng thoi giao ké hoach cong viéc thang tiép theo; ban hanh va thyc hién cac quy
dinh v& kinh doanh nhim kiém so4t va phong ngira rii ro trong hoat dong kinh doanh; thuc
hién tét vai tro kidm soat riii ro tir cc can bd quéan Iy cp trung; ap dung cAc giai php trong
moi linh vye hoat ddng ctia Cong ty, trong d6 cong tac trong tdm tap trung cdc giai phap
bi v6i hoat dong kinh doanh thwong mai: ning cao chit lvgng cong téc du bio thi truong,
chi dong ngudn hang kinh doanh, giit vitng thi phén; tiét giam chi phi, ting cudng kiém
soat cong ng va thue hanh tiét kiém chéng lang phi; ¢dm bao céng 4n viéc 1am, thu nhap 6n
dinh va cham lo doi séng vét chét, tinh thn cho nguoi lao dong.

Phén thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

I. Dy bao thi trweong thép nim 2020

Theo Hiép hdi Thép Thé gi6i (Worldsteel) du bio trong nam 2020 nhu cdu thép toan ciu
s& ting 1,7% 1én 1.805,7 triéu tAn, thip hon mirc 3,9% ciia nim 2019 do nhu ciu thép toan
cdu dang chuyén huéng sang giai doan ting trudng cham lai. Bén canh do, sy lan rong cia
dich Covid-19 tai cAc nu6e va ving lanh thd trén toan thé gidi ciing da tac dong tiéu cuc t6i
kinh té thé giéi va anh hudng téi thi truong thép.

Tiang truéng kinh t& Viét Nam 2020 dugc bo K& hoach Pau tu dy bao hai kich ban twong
tng gia thiét dich Covid-19 dugc khdng ché trong quy I-2020 va quy I1-2020, thi mirc ting
treémg GDP d&u thip hon muc tiéu 6,8% da dé ra, 14n luot 13 6,25% hoic 5,96%. Nhu vy,
thi trudng thép trong nude t4t yéu s& bi anh huéng, san xuét va tiéu thu thép déu suy giam;
du cung khién 4p lirc canh tranh gitta cic doanh nghiép ngdy cang tang; xu thé cac nha san
xuét tiép can truc tiép cc nha sir dung cubi cling khién viéc céc Cong ty thuong mai tham
gia vao chudi cung g ngay cang kho khin hon;

Trong diéu kién kinh doanh nam 2020 c6 nhiéu kh6 khin va thach thire, Cong ty CP Kim
khi Ha ndi s& phai c6 nhitng gii phap cu thé dé dat dugc nhimg muyc tiéu dé ra.



IL. Phwong hwéng nhiém vu nim 2020
1. Muyc tiéu tbng quat nim 2020

- T chirc cac hoat d¢ng kinh doanh thuong mai ting truéng vé chit luong va hiéu qua.
Tép trung ngudn lyc kinh doanh nhitng mét hang c6 loi nhuan én dinh nhu thép x4y dung,
nguyén li€u luyén, can thép, df“)ng th&i nang cao chit lwong cong tac du bao thi trudng, tin
dung co héi kinh doanh c6 hiéu qua nhifng mit hang thép nhap khiu thép tam, thép hinh,
thép ong...

- Tich cyc tim kiém nha cung cdp mdi, khéch hang méi, mé réng phat trién mat hang
méi, phét trién thi phn, chi déng thich tmg véi sy thay déi ciia thi truomg,

- Quan Iy va khai thdc tbi da hiéu qua quy dit va co s vét chat hién cé ciia Cong ty.

- Néng cao chét lugng lao dong theo hudng chuyén nghiép; dam bdo viéc lam, cai thién
diéu ki¢n lam viéc, néng cao ddi séng vat chét va tinh thin cho CBCNYV.

2. Cic chi tiéu ké hoach co ban

Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj Céong ty vé dénh gid két qua kinh doanh quy IV/2019,
chuong trinh c6ng téc trong tAm nim 2020 va QI/2020 d& d2 ra céc chi tidu ké hoach nhu
sau.

- Luong tiéu thy: 205.000 tan, ting 5% so véi thuc hién nim 2019.

- Doanh thu: 2.294.000 triéu ddng, ting 6% so véi thuc hién ndm 2019,

Trong dé:

+ Doanh thu thwong mai: 2.248.000 triéu ddng,

* Doanh thu dich vu: 42.500 tri¢u déng, doanh thu thu ho: 3.500 triéu ddng.

- Loi nhuén truéc thué: 1.086 triéu ddng.

- Tién lwong binh quén: 8.500.000 ddng/ngudi/thang.

Tuy nhién, treée tinh hinh hién nay dich Covid-19 vAn dang din bién phtrc tap va tac
dong tiéu cyc t6i nén kinh t& Viét Nam, Hoi ddng quan trj phéi hop véi Ban didu hanh ra
sodt va dénh gia két qua kinh doanh quy 1/2020 va dir kién ké hoach quy 11/2020, dé tir d6
¢6 di€u chinh k& hoach n&m 2020 phi hop véi tinh hinh thyc té. Dy kién ké hoach nim 2020
duge diéu chinh nhur sau:

- Luong tiéu thy: 170.000 tin.

- Doanh thu: 1.915.335 triéu ddng.

Trong d6:

+ Doanh thu thuong mai: 1.869.335 triéu df‘)ng,

+ Doanh thu dich vu: 42.500 triéu déng, doanh thu thu h§: 3.500 triéu df"mg.

- Loi nhuén trude thué: = 0 dong (hoa)

- Tién Iwong binh quén: 7.800.000 d/ngudi/thang.

Nhing chi tiéu ndy s& dugc céc cé dong thao luan va thong qua tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2020,

* d0 =
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3. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh t chtrc thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach Dai hi déng cd dong thudng nién ndm 2020 giao, trong do tép trung nhitng cong tac
trong tim sau:

1/ Ra soét sira dbi, bd sung hoan thién cdc quy ché, quy dinh vé kinh doanh, tai chinh
nham thiic ddy hoat dong kinh doanh; nghién ctru van dung cic quy dinh vé chinh séch tién
lvong dé x4y dyng co ché tra Ivong, phan phdi thu nhép phit hop véi tinh hinh thuc té cia
Céng ty nhim tao dong luc cho ngudi lao dong, ting ning sudt lao dong va ting thu nhap.

2/ Tép trung ngudn lirc kinh doanh nhitng mit hang c¢6 loi nhuén 6n dinh, ddng thdi mo
rong thém khéich hang va cadc mit hang kinh doanh ¢6 hi§u qué; chu trong chét lugng cong
tac dy béo thi trudng, chi dong ngudn hang kinh doanh thudng xuyén, ¢6 gi4 canh tranh;
tan dung moi co hdi cuia thi trudong ting loi nhudn trong kinh doanh;

3/ DAy manh hoat dong kinh doanh tryc tiép cia Phong K& hoach kinh doanh, tiép tuc 1a
d4u méi trong tan bd hoat dong kinh doanh ctia Céng ty; Tang cudng lién két, hop tac, hd
trg nhau gifta cdc don vi kinh doanh trong Céng ty; Duy tri va ciing ¢ hé théng khach hang
hién c6, tim kiém va m& rong phat trién thém khach hang méi.

4/ Nhitng don vi kinh doanh yéu kém cin c6 giai phép khéc phyc tinh trang thua 15. Véi
nhig don vi ¢c6 quy md kinh doanh mét hang chi dao gidm sut do yéu t6 khach quan cin
¢6 dich chuyén co cdu mit hang kinh doanh phii hop.

5/ Tang cudng quan tri rdi ro, tich cyc thue hién cac gidi phép thu hdi céc khoan ng qua
han, khé ddi, khong dé phét sinh thém cong ng khé doi.

6/ Céng tac dau tw XDCB thuc hién theo k& hoach; quan ly va khai thac t6i da hiéu qua
tai san, nha dit hién c6 ciia Cong ty.

7/ Chu trong cong tac dao tao, boi dudng ngu(“)n can bd tai chd, két hop tuyén dung lao
ddng c6 chat lugng dap tng kip thoi khi Cong ty ¢6 nhu clu; sép xép, sing loc, tinh gidm
lao ddng dé nang cao chét lugng ngudn nhan lyc va ning suét lao dong.

8/ Néng cao chét lvgng bd may tham muru gitip viéc cho Lanh dao Cong ty, tdng cudng
cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bd, ddng thoi hd tro va tao diéu kién thuan lgi cho
cac don vi trong hoat dong kinh doanh.

9/ Pam bo va ning cao doi séng vt chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

Trén day la kiém diém, d4nh gia két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi dc:‘)ng cb déng
thuong nién 2019 va phuong hudng, muc tiéu, giai phdp ndm 2020 cua Cong ty.

Hoi dbng quan tri bao cdo va xin ¥ kién Pai hoi./.

Noi nhin:
- PHDCD;
- Cac UVHDQT, BKS;
- Luu : VT, TKCty,

Nguyén Thi Thu Hién
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NOI-VNSTEEL

c6: 2456 /TTr-1INS

V& viéc théng qua Bio ca

TO TRINH
o tai chinh t6m tit da dwge kiém tosn

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Kinh gtri: Pai hoi Pdng cb ddng thudng nién nim 2020

Cin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty CP Kim khi Ha N§i-Vnsteel

T2 Noi, ngay2 Othéng 3 nim 2020

Hoi dong quan trj Cong ty CP Kim khi Ha N6i-Vnsteel, trinh Pai hoi Ddng ¢b dong thudng nién
nam 2020 théng qua Béo céo Tai chinh tém tit nim 2019 da dwoc kidm toan v6i mot sé chi tidu cu

thé nhu sau:
I/ BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31 théng 12 nim 2019)

Pon vi tinh: déong VN

Stt Nbi dung S6 diu nim S6 cubi ky
I |Tai san ngdn han 295.119.244.456 277.348.746.055
1 |Tién va c4c khoan twong duong tién 5.346.325.430 14.639.606.296
2 |Céc khoan dau tur tai chinh ngén han 0 0
3 |Céc khoan phai thu ngén han 161.168.483.953 120.754.965.594
4 |Hang t6n kho 123.692.173.611 136.853.503.479
5 |Tai san ngin han khac 4.912.261.462 5.100.670.686
II | Tai sén dai han 12.978.459.195 15.872.042.441
1 |Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 70.000.000
2 |Tai san c6 dinh 12.005.664.582 15.238.359.095
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 11.544.143.582 14.748.366.162
+ Nguyén gia 60.969.832.176 66.110.842.586
+ Gi4 tri hao mon luy ké -49.425.688.594 -51.362.476.424
- Tai san cb dinh vo hinh 461.521.000 489.992.933
+ Nguyén gia 2.454.012.340 729.211.000
+ Gi4 tri hao mon luy ké -1.992.491.340 -239.218.067
- Chi phi x4y dung co ban d dang 0 0
3 |Bét dong san dau tur 0 0
4 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 0 0
5 |Tai san dai han khac 962.794.613 563.683.346
III| N phai tra 208.479.666.057 205.781.659.094
1 [No ngén han 208.479.666.057 205.781.659.094
Vay va ng ngén han 169.172.723.369 182.436.310.018
Phai tra ngudi ban 28.011.389.902 9.406.088.833

Ngudi mua tra tién trude

795.018.503

1.010.483.904

Thué va céc khoan phéi ndp Nha nudc

2.009.492.871

2.245.639.863

Phai trd ngudi lao dong 4.055.191.646 3.783.247.409
Chi phi phai tra 385.000.000 2.026.686.500
Doanh thu chura thuce hién 10.909.089 0
Céc khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 4.118.792.160 4.783.274.050
Quy khen thudng, phic lgi -78.851.483 89.928.517
2 |No dai han 0 0
Thué thu nhap hofn lai phai tra
Dy phong trg cép mét viée lam 0 0
IV|{Nguén vbn chii s& hiru 99.618.037.594 87.439.129.402

Von chu sé hitu

99.618.037.594

87.439.129.402
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- Vén dau tu cia chu s& hiru

90.000.000.000

90.000.000.000

- Chénh léch ty gi4 hdi doai

0

0

- Céac quy - 3.599.851.779 3.599.851.779
- Lgi nhuén sau thué chua phén phéi 6.018.185.815 -6.160.722.377
- Ngudn vdn diu tuv XDCB

Nguon kinh phivaquy khac

II/. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1O V.OIE { T | 308:097

Pon vi tinh: déng VN

Stt Chi tiéu Thuwe hién nim 2019
1 [Doanh thu ban hang va CCDV 2.157.625.227.570
2 |Céc khoan giam trir 1.359.224.135
3 |Doanh thu thuin vé ban hang va CCDV 2.156.266.003.435
4 |Gia von hang ban - 2.126.992.921.903
5 |Loi nhuan gbp vé ban hang va CCDV 29.273.081.532
6 [Doanh thu hoat déng tai chinh 6.350.474.115
7 |Chi phi tai chinh 10.035.149.162
8 |Chi phi ban hing 12.411.081.560
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 20.238.732.024
10 |Loi nhuan thuan tir HDKD -7.061.407.099

| 11|Thu nhgp khdc 559.455.018
12 |Chi phi khéc 39.356.111
13 |Loi nhuan khéc 520.098.907
14 |Tbng lgi nhuén ké toan trudc thué -6.541.308.192
15 [Thué TNDN hién hanh 0
16 |Lgi nhuin sau thué TNDN -6.541.308.192
17 |L4i co ban trén co phiéu 727

I/ CAC CHI TIEU TAI CHINH CG BAN

Stt Chi tiéu PVT Nim 2018 Niim 2019
1 |Co chu tai san %
-Tai san dai han/ Tong tai sin ) 54
-Tai san ngin han/ Tong tai sin 95,8 94,6
2 |Co céu ngudn vén %
-No phai trd / Téng nguon von 67,67 70,18
-Ngudn vén CSH / Téng ngudn vén 32,33 29,82
3 |Kha ning thanh todn Lin
-Kh4 ning thanh toén nhanh 0,82 0,68
-Kha nang thanh toén hién hanh 1,42 1,35
4 |Ty suét lgi nhuan %
-TY suét lgi nhuan sau thué / Téng tai san 1,18 218
-TY suét lgi nhusn sau thué / Doanh thu thudn 0,13 -0,30
-TY suét lgi nhuan sau thué / Nguon vén CSH 2,93 -6,99 ¢

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va théng qua.
Xin trén trong cadm on./.

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;
- UV HDPQT; BKS
-TKCTy; -~ WU~
«Lan ' VT: TCKT,
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

s6: 246 /TTr-HNS Ha Noi, ngdy 20 thang 03 ném 2020

TO TRINH
Vé viéc thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh,
Pau tw phat trién va Tai chinh nim 2020
Cong ty cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel

Kinh giri: Pai hoi déng c¢b dong thwdng nién nim 2020

Can cir Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nude Cong hoa x4 hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2014;
Cn ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Kim khi Ha Nbi-Vnsteel,
Hoi déng quan trj Cong ty cb phan Kim khi Ha No6i-Vnsteel trinh Dai hoi cb dong
thuong nién nim 2020 thong qua K& hoach san xut kinh doanh, du tu phat trién va tai
chinh cta Cong ty trong nim 2020 v&i mdt s6 chi tiéu cu thé nhur sau:
I. K& hoach kinh doanh:
1. Téng lugng tiéu thu: 170.000 tin.

~ 3

; . <_)" cONG 1
2. Tong doanh thu: 1.915.335 triéu dong. 2 cbeHA
# \KIM KHI Hn?

Trong do:
+ Doanh thu thuwong mai: 1.869.335 triéu dong,
ot Doanh thu dich vu thué kho bai: 42.500 triéu déng, doanh thu thu hé: 3.500 triéu

dong.

3. Loi nhudn sau thué tir hoat dong kinh doanh thuong mai va dich vu: 0 df?mg (hoa).
IL. K¢ hoach d4u tw phat trién, nang cdp TSCD nim 2020:

Khéng d4u tu hang muc cc“)ngotrinh mdi, chi thyc hién sira chita ndng c4p ha ting va tai
san tai van phong Cong ty, cac tong kho va mét s khu dét: 1,2 ty ddng.
III. Ké hoach tai chinh

A. Cic chi tiéu chinh vé két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh:

Pon £ oA £
A B L 2 3 B
1 | San luong san xuat Tén
2 | San lugng tiéu thu -nt- 200.000 197.957 170.000

N



3 | Doanh thu ban hang va CCDV Tr.d | 2.446.500 | 2.156.266 | 1.915.335

4 | Doanh thu hoat d6ng tai chinh -nt- 5.630 6.350 2274

5 | Giavén -nt- | 2.394.937 | 2.126.993 | 1.877.862

6 | Chi phi ban hang -nt- 16.955 12.411 11.897

7 | Chi phi quan 1y -nt- 24.473 20.239 19.925

8 | Chi phi tai chinh -nt- 8.810 10.035 7.845

9 | Loi nhugn truée thué -nt- 7.000 -6.541 0
10 | Thué TNDN -nt-

11 | Loi nhuén sau thué -nt- 7.000 -6.541 0
12 | Loi nhusn co ban/cé phiéu Trd | 778 -727 0
13 ;.I.P{( (;,Ee)n loi nhuén sau thué/ Véon CSH % 7,78% -7,48% 0%
14 | C6 tirc, lgi nhuén chi tra cho chii s& hitu Tr.d

Vén hru dong sir dung binh quén (du trix
15 | nguyén vét liéu, hang hoa, cong ng,phi Tr. & 269.500 286.234 | 252.017
hang héa (tién, cong cu lao dong,...))
16 | Vong quay vén Iuu dong/nim Vong 9,08 03 7.60
B. Nhu ciu vén lwu déng nim ké hoach 2020 ( Pon vi tinh: Triéu ddng)

1. Doanh thu: 1915335
2. Loi nhuén sau thué: 0
3. Khéu hao TSCD: 3.326
4. Téng ngudn vén CSH c6 tai ngay 31/12/2019 (m3 400-CPKT): 87.439
5. Téng du no vay dai han tai ngay 31/12/2019 (mi 334- BCDKT):
6. Tong Tai sén dai han c6 tai ngay 31/12/2019 (m4 200-BCDKT): 15.872
7. V6n CSH ciia Cty con lai tai 31/ 12/2019 (vén ti d4p tmg = ((4)+(5)-(6) -
(Loi nhugn chia trong ndm KH tir ngudn lgi nhuén chura phan phdi c6 tai 72.000
31/12/2019) . ) )
8. Tong nhu cau von luu ddng binh quén can thiét nim ke hoach (= (8.1) +
(8.2)); 253.217
Trong do:
8.1 Nhu céu vén Iru dong ngén han binh quén cin cho hoat dong SXKD: 252.017
8.2 Nhu ciu vén trung dai han cén cho hoat dong dau tr XDCB (= Téng gi4 tri 1.200
Dau tu trong ndm Ké hoach da dugce Tcty phé duyét -(3)): ‘
9. Vén Cty con thiéu phai b dép thém (=(8)-(7)); 181,217
Trong do:
9.1. Vén ngén han: 181.217
9.2. Vén trung dai han;

10. Céc phwong 4n bd sung vdn, trong do; 181.217

2

v



10.1 Vay t4 chirc tin dung: 129.346
10.1.1. Vay ngn han;
10.1.2. Vay trung dai han;

10.2 Vén vay, phat hanh tréi phiéu, cic hinh thire huy dong vbn khéc: 51.871
11. Han mte tin dung (ngén han, trung dai han) da ky véi céc t chire tin dung  300.000
a) Ngén hang VTB 100.000
b) Ngin hang BIDV 200.000

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 xem xét va théng qua.

Xin tran trong cdm on./,

Noi nhin:
- Nhur trén;
-UV HBQT
- BKS

- Luu: VT, TKM







TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP
CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL

S6:24 T /TTr-HNS

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc ldp - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 20 thang 03 nam 2020

TO TRINH

Vé viée théng qua K& hoach lao déng va tién lrong nim 2020 ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2020

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Kim khi Ha N¢i -Vnsteel,
Hoi déng quan tri Coéng ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel trinh Pai hoi db

thudng nién nam 2020,

ng c6 dong

1. Tién lwong, Thi lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit va Ban Diéu hanh Céng
ty nim 2019:
Cong ty thuc hién ché d¢ tién Ivong, thi lao cho cic Can bd quan ly va Ngudi lao

dong theo ké hoach da duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2019 phé duyét.

luong clia Ngudi quan Iy chi & mire 90%
chi & mirc 82% ké hoach. Thi lao cua thanh vién Hoi ddn

Nam 2019, san lugng tiéu thu cta Cong ty dat 99% ké hoach, lgi nhuén 16 nén tién

chuyén trich dwgc chi theo diing ké hoach phé duyét:

ké hoach va tién luong ctia nguoi lao dong duge
g quan tri, Ban kiém so4t khéng

) K¢ hoach 2019
TT Chi tiéu Bt:h“ S6 Mife Thye hién 2019
ngudi | hwong/Thil lao

A | Mikc tién lwong va thi lao

I | Tién hrong, thi lao ciia HPQT, BKS vi BDH

1 | Chi tich HPQT chuyén trach dong/ng/T | 1 30.000.000 27.000.000

2 | Téng gidm déc dong/ng/T | 1 28.000.000 25.200.000

3 | Phé Téng giam débc ddng/ng/T | 2 24.000.000 21.600.000
4_| Truéng Ban kiém sodt chuyén trach | déng/ng/T | 1 17.500.000 15.750.000
II | Thi lao kiém nhi¢m

1 | Uy vién HDQT khéng chuyén trich ddng/ng/T | 3 4.000.000 4.000.000
2| Uy vién BKS khéng chuyén trich ddng/ngT | 2 3.000.000 3.000.000
1 Tién lrong binh quén ciia Nguéi

lao dong ddng/ng/T | 163 8.500.000 7.000.000 |

P



B Téng quy lwong va thiu lao Dbng 16.998.000.000 | 13.804.200.000
I | Quf lwong HPQT, BKS va BDH Dong 5 1.482.000.000 988.200.000
II | Quy thi lao HPQT, BKS vaBPH | Pdng 5 216.000.000 216.000.000
IIT | Quy lwvong Ngudi lao dong Ddng 150 | 15.300.000.000 | 12.600.000.000

2.Ké hoach lao dong va tién lrong ndm 2020
Nam 2020 nganh thép trong nudce van tiép tuc dbi dién v6i nhiéu kho khin, nhu cdu &
mirc thip, thi truong bt dong san trdm ling, mirc dd canh tranh doanh nghiép thuong mai
ngay cang khdc liét. Mit khac, trude tinh hinh hién nay dich Covid-19 van dang dién bién
phtre tap va tac dong tiéu cuc t6i nén kinh té Viét Nam. Ngay tr nhiing ngay d4u nam, Coéng
ty d& x4c dinh phai diy manh kinh doanh, cb ging phan d4u c6 1oi nhuan. D& cai thién d1eu
kién lam viéc, néng cao doi song vat chét va tinh than cho CBCNV toan Cong ty cling ¢
ging, nd lyc trong nam 2020, Cong ty x4y dung ké hoach lao dong va tién Iwong nam 2020
cu thé nhu sau:

2.1. K¢ hoach quy lwong va tha lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

va Ban Tong gidm ddc nim 2020

a. Tién hrong ngudi quan ly:
- Chu tich HPQT chuyén trach:
- Uy vién HPQT, Téng giam dbc:
- Ph6 Téng giam dbc (2 ngudi):

- Truéng Ban Kiém soét:

Qup tién lwong nam: 1.482.000.000 dong

30.000.000 déng/théang
28.000.000 ddng/thang
24.000.000 ddng/théng
17.500.000 ddng/thang

b. Thu lao cia thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t khong chuyén trach:
- Uy vién Hbi ddng quan trj (3 ngudi):
- Uy vién Ban kiém so4t (2 ngudi):

Qu tién thii lao nam: 216.000.000 déng

4.000.000 ddng/thang
3.000.000 ddng/thang

2.2. Ké hoach quy tién lwong ngwdi lao dong nim 2020

- Lao dong binh quén
- Tién lvong binh quéan

:145 nguoi
: 7.800.000 ddng/ngudi/thang

Quyp tién lwong nam: 13.572.000.000 dong
Téng quy tién lrong va thi lao ké hoach niim 2020: 15.270.000.000 ddng.
Kinh trinh Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2020 xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhdn:
- Nhur trén;
-UV HbQT

-BKS ,
- Luu: VT, TKCty /

Nguyén Thi Thu Hién




TONG CONG TY THEP VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAN

CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Déc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 248 /TTr-HNS Ha Ngi, ngay 20 thang 3 nam 2020

TO TRINH

V@ viéc théng qua sira dbi, bd sung Diéu I¢ té chirc va hoat dong

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020

Cén cir Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa x3 hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cén ct Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11 da duge Quéc hodi nudce Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006; Luat sé 62/2010/QH12 sira dbi, bd sung
mét s6 diéu ctia Ludt Chirng khodn va céc van ban huéng dan thi hanh;

Cén ot Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Pha huéng din vé
quén trj cong ty &p dung dbi véi cong ty dai chung;

Can cir Théng tur s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 Bo Tai chinh huéng din mot
sd diéu ctia Nghj dinh 6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Phti huéng dAn v& quan
tri cong ty dp dung dbi vdi cong ty dai chiing,

Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Céng ty CP Kim khi Ha Noi da dugc théng qua lan
dau tai Dai hoi déng cb dong nidm 2005 va stra ddi, bd sung 6 14n tai Dai hoi df“mg cb dong
thuong nién nim 2009, nim 2010, ndm 2013, ndm 2014, nim 2016 va nim 2018.

e Piu 1¢ ctia Cong ty phi hop v6i nhitng thay déi clia Phap Iuat Nha nuéc hién

hanh, Hoi dong quan trj Céng ty trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020 sira d6i,
bo sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Céong ty Iin 7.
(Kém theo ¢S Bdng tong hop sira d@6i bé sung co' ban so véi Piéu 1é Céng ty duoc

Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2018 théng qua va dy thdo Piéu Ié Céng ty).
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 xem xét, théng qua va uy

quyén cho Hoi ddng quén trj thuc hién cac thi tuc ¢6 lién quan.
Xin trén trong c4m on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRT
- Nhur trén; 8

-UV HPQT
-BKS

- Luu: VT, TKCW

N f

‘“\._) — x
Nguyén Thi Thu Hién
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHIi HA NOI-VNSTFFI, Pic lap - Tw do - Hanh phic
$6:24.9 /TTr-HNS Ha Ngi, ngay2 0 thing 3 ném 2020
TO TRINH

Vé lwa chon cdng ty kiém toan doc lap
thure hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2020

Can ctr Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016;
Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Kim khi Ha Noi -
Vnsteel,

~ Deé viée kiem todn Béo céo tai chinh nam 2020 c6 chat lugng, dam bio cung
cap th(‘)ng‘ tin trlmg thuc vé til}h hinh tai ch‘inh cua Cong ty, Hoi dong quéan tr1 trinh
Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Coéng ty kiém toan
ddc lap thuc hién soat ‘xét ]?»éo co tai chiph bén nién va kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2020 trén co s& de xuat ciia Ban kiém soat Cong ty theo nhiing tiéu chi sau:
~ LLadonvi kiém toan, kiém to4n vién dugce Uy ban Ching khoan Nha nuée
chap nhén kiém toan cho céc don vi c6 lgi ich cong ching .
2. Doi ngfi kiém todn vién c6 tinh chuyén nghiép cao va nhidu kinh nghiém.
3. Pap tmg dugc yéu ciu ciia Cong ty v& pham vi va tién do kiém toén.
4. C6 mic phi kiém toan hop y.
Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
-UV HDQT;
- BKS;

- L VT, TKCW

Nguyén Thi Thu Hién
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